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provaprovaprovaǳǳǳo kun tri muzikistoj!o kun tri muzikistoj!o kun tri muzikistoj!   
   

la 2an de marto en Palmerla 2an de marto en Palmerla 2an de marto en Palmer      (vd. en p.10)   
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[! мр-!b 59 59/9a.wh нлмо 
 

B ŜǊƴŀǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řϥ9ǎǇŞǊŀƴǘƻ DƛǊƻƴŘŜΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŞπ

ǊŀƴǘƻΦ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ  Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ 
 .ŜǊƴŀǊŘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳϥŜǎǘ ƭŜ ½ŀƳŜƴπ
ƘƻŦ-ǘŀƎƻΣ ƻǴ ƭϥƻƴ ŦşǘŜ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴƛǝŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŞǊŀƴǘƻ όƭŜ мр ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜΣ ƻǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭύΦ 
 .ŜǊƴŀǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 
- Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řǳ ¢D[Σ ǊŜǇǊƛǎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜнл ŀƴǎ 
- ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ LC9C ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ 
- ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
- ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
- ŎƘŀƴǎƻƴǎ  ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ  ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ  Ŝƴ  ŜǎǇŞǊŀƴǘƻΣ  ǉǳŜ  ƴƻǳǎ  ŎƘŀƴǘŜǊƻƴǎ  ǘƻǳǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊŞπ
ǾǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ tƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ 
ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ .ǊŀǎǎŜƴǎ ŘŜǎ YƻƳǇŀƴƻƧΣ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ {!¢-
!ƳƛƪŀǊƻ ŘŜ мффм όǊŜǇǊƛǎ Ł {ŝǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύ Υ ζ tǊƻƳŜƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŀƴŘƻ ŘŜ 
hŐƧƻ DŜƻǊƎŜǎ ηΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ [ŀ {ŜƪǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ǘǊŀƧƴŜǘƻ η ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ŘŜ мт ǇŀȅǎΦ 
[ϥŜǎǇŞǊŀƴǘƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŀ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ WΦ-aΦ 
5ŀƳƛŀƴ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘϥLC9CύΦ 
 

 мύ .ŜǊƴŀǊŘ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢D[Φ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ Ł ǎϥƻŎŎǳǇŜǊΦ ό±ƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ aŞǊƛƎƴŀŎ Ŝǘ ƻƴ 
ǇŜǳǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
DƭƻǊƛŀ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ /Ŝƴƻƴ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
/ƭŀǳŘƛƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŀǾŜŎ aŀǊŎŜƭƻ όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ [Ŝ 
ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭϥŀōōŀȅŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƭǳΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ /ƭŀǾŜƭ [Ŝ 
5ƛŀōƭŜ Ł ¸ǉǳŜƳ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ƭϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞΦ 
aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ [ŀŦŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ !ƭƛŞƴƻǊ Řϥ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǇŀƎŜǎύΦ ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳ aǳǎŞŜ Řϥ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜΦ 
/ƭŀǳŘƛƴŜ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊǘŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŜǘŎΦ  
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5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ wŜƴŞ Dǳƛƭπ
ƭŀǳƳŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ ǊŜǘŀǇŜǊΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ Ŝǘ WŀƴƛƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ aƻƴπ
ǘŜƴŘǊŜ όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ .ƻǳǊƎ -ǎǳǊ-DƛǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ł ǘŀǇŜǊΦ 
Wƻšƭ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŀƴŎƛŜƴ ǎǳǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƛōƻǳǊƴŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ŀƭπ
ƭŜǊ Ł ƭϥƻŶŎƛŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴϥŀ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΦ 
WŀƴƛƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƻƴ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŬŎƘŜ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ 
aŀǊŎŜƭƻ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ όǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǘŎΦύ 
/ƻƳƳŜ WŀƴƛƴŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭϥŀƴŜŎŘƻǘŜ Řǳ ǘƻƳōŜŀǳ Řϥǳƴ [ŀ wƻŎƘŜŦƻǳŎŀǳƭŘ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Ł ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ¸ŀƴƴƛŎƪ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢D[Φ 
hǇƛƴƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƳŜǧǊŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǾƛǎƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ ǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŬŎƘŜ Υ ŦŀǳŘǊŀ-ǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ Ŝƴπ
ǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ !п Κ 
aŀǊŎŜƭƻ Υ bƻƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎǳŜǎ όƻǳ ŎƻǳǊǘŜǎύ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ǾŜǳǘΦ tƭǳǎ ƻƴ ŀ ŘŜ ǇŀƎŜǎΣ ƳƛŜǳȄ ŎϥŜǎǘΦ 
¸ŀƴƴƛŎƪ Υ {ƛ ƭŜ ¢D[ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊşǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ Ƨǳƛƴ нлмрΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ 
ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƛƻƴǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ 
ŀǳ ƭƛōǊƻǎŜǊǾƻ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ Υ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Τ ƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ƧǳǎǉǳϥŁ tŃǉǳŜǎ нлмрΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΦ 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭϥh¢ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ŜǘŎΦ όŜǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł 
ƭϥh¢ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŜǳȄ Ŝƴ 9ǎǇŞπ
ǊŀƴǘƻύΦ 
¸ŀƴƴƛŎƪ Υ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƳŜǩƻƴǎ ŎŜǎ ŬŎƘŜǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŎǊŞŜǊ 

ǳƴ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ł ƭŜ ŎǊŞŜǊΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ƭŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƴƛ Ł ƭϥŀƴƛƳŜǊΦ Lƭ ǎǳƎπ
ƎŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ŜǘŎΦ 
.Ǌǳƴƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ōƭƻƎΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ǎƛǘŜ ǾŜǊǎ мфффΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ 
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 нύ aŀǊŎŜƭƻ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ {ǇŜǊŀƴȊŀΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǇǊŝǎ 
ƴƻǘǊŜ !D Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
{ǇŜǊŀƴȊŀ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴǘƻ Ł /ǊŞƻƴ ŀǾŜŎ 
aƻǊƛƴŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
aŀǊŎŜƭƻ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳϥƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƳŀƴŎƘƻǘ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŜǝǘΦ [Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ƭϥŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞΦ 
{ǇŜǊŀƴȊŀΣ ǘƻǳŎƘŞΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ǝǘǊŜ tŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 
 

tǳƛǎ aŀǊŎŜƭƻ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
LC9C ŘŜ Ƴŀƛ нлмоΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ όYŀƧǘƻ Υ [ƻƪƻƳƻǝǾƻ wǳƭǳ ƴǳƴΣ 
CŀƧŦǳ Τ ¢ƘƛŜǊǊȅ Υ [ŀ ƳŀƭƪƻǾǊƻύΦ 
 

 оύ /Ƙŀƴǎƻƴǎ 
bƻǳǎ ŎƘŀƴǘƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ όǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǇƻǳǊ [ƛƭƭŜ нлмрύ Υ 
- [ŀ 9ǎǇŜǊϥ ǎŜƴƭƛƳŀ όǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ¦9! ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝƴ мффу ǇŀǊ 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ŀƴǾȅΣ ŀǾŜŎ ƴŜǳŦ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ Dǳȅ .ŞŀǊǘύΦ 
aŀǊŎŜƭƻ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ [ƛƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ CƭƻǊŜŀƭΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ C!ah ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Υ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ .ŀŎƘƛǉǳŜǎ .ƻǳȊƻǳƪǎΦ 5ŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ Ҍ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ҍ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Τ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ 
bƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊŎŜǊ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 
¸ŀƴƴƛŎƪ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ½ŀƳŜƴƘƻŦ-ǘŀƎƻ нлмп ǊǳŜ {ŀƛƴǘŜ-/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ 
aŀǊŎŜƭƻ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘϥƛŎƛ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
DƭƻǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎŜ [Ŝ {ǳŘ όǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴǘŞ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύΦ 
 

 пύ [Ŝ ŬƭƳ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ aŀǊŎŜƭƻ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ŬƭƳ 9ǎǇŜǊŀƴǘƻΦ 
¦ƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎϥŀƳƻǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŬƭƳΦ [Ŝǎ ζ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ η  
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭƳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ōƛŜƴ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŜǎǇŞǊŀƴǝǎǘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ hƴ ǇŜǊœƻƛǘ ōƛŜƴ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎπ
ǇŞǊŀƴǘƻΦ hƴ ǎŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ !ǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǇƻǎƛǝŦ Υ ƻƴ ȅ Ǿƻƛǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 
hƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳϥƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŬƭƳ ǳƴ ǇŜǳ 
ǇŀǊǘƻǳǘΦ hƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭϥ¦ǘƻǇƛŀΣ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΣ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ [Ŝ WŀƭƭŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-aŞŘŀǊŘ ƻǳ ŀǳ WŜŀƴ

-9ǳǎǘŀŎƘŜ Ł tŜǎǎŀŎΣ ŀǳ  ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƛƴŞƳŀ Ł ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {!¢-!ƳƛƪŀǊƻΦ 
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hƴ ǇŀǊƭŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ .Ǌǳƴƻ Ŝǎǘ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǳ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ-ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ  Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ 
ŎƻǳǊǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 
hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŜ 
ŬƭƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀƛǘ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ł ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜǎ Υ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 
 

 рύ aŀǊŎŜƭƻ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ C9{¢h нлмр ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł [ƛƭƭŜ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ  ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Řϥ¦9!Φ 
Wƻšƭ ŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ł /ƻǘƻƴƻǳ ό.Şƴƛƴύ Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ п Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ aŀƛǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ 
Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-
ŜƭƭŜ ŀƛŘŜǊ Κ 
.ŜǊƴŀǊŘ Υ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƻǳ ǘǊƛǇƭŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎΦ Lƭ Ŝƴ 
ǇŀǊƭŜǊŀ Ł aƻƴƛǉǳŜΦ 
 

 [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł млƘ Ł /Ŝƴƻƴ 
tŀƭƳŜǊΦ 9ǎǇŞǊŀƴǘƻ DƛǊƻƴŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ƭŜ ŎƛŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜΦ wƻǎŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ǎƻǳǇŜΦ 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ vǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ 
ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ 
aƻǊƛƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ Ł LǎŀōŜƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ όŀǾŜŎ ǳƴ ŎƭŀǾƛŜǊύΦ 
 

5Ŝǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ Ŭƴ 
ƧǳƛƴΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴπ
ǝǎǘŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘϥƛŎƛ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 
 

[Ŝ мн ƧŀƴǾƛŜǊ ƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ¢D[Φ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ ǎϥƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǾƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ¦ǘƻǇƛŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ όŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ζ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ 
ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ηύΦ 
 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Υ ŎŜ ƳşƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴ 
ǎǘŀƎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ¢ǊŜ CƻƴǘŀƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǾƛπ
ǘŞǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ 5Ŝǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǎǳǇŜǊōŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ΗΦΦΦ 
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[Ŝ ¢D[ ό¢ǳǊƛǎƳŀ DǾƛŘ[ƛōǊƻύ 
 

- .ŜǊƴŀǊŘ Υ  
мκ ƭŀ !ƪǾƛǘŀƴƛŀ Ǉƻƴǘƻ 
нκ ǘŜȄǘŜ ŘŜ IŜƴǊƛŜǧŜ /Ƙŀƛƭƭƻǘ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ [Şƻ Υ 5Ŝ .ǳǊŘƛƎŀƭŀ ŀƭ .ƻǊŘŜŀǳȄ όǘŀǇŞύ 
оκ ƭŀ hǊƭŜŀƴŀ ǎǘŀŎƛŘƻƳƻ όŘŜ /ƭŀǳŘƛƴŜύ 
пκ .ƻǊŘƻȊƻΣ ŐŜŦŀƧ ǾƛŘƛƴŘŀƩƻƧ 
рκ ¢ǊŀƳƎŀǊŀƏƻ Ŝƴ .ƻǊŘƻȊƻ όŘŜ ƎŜ-[ŀŦƻǎǎŜύ 
сκ ±ƛȊƛǘƻ ǘǊŀ .ƻǊŘƻȊƻ 
тκ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜǎ DƛǊƻƴŘƛƴǎ 
уκ .ƻǊŘƻȊŀƧ ŜǐƻǇƻƧ όDŀŜǘŀ wƻōŜǊǘΣ мфтуύ 
фκ ƭŀ ƭŀōƻǊōƻǊǎƻ 
млκ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ .ŀǎǉǳƛŀǘ 
ммκ [ŀ ǇŀǊƪƻ tŀƭƳŜǊ 
мнκ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ CƭƻƛǊŀŎ 
моκ /ŀǊōƻƴ .ƭŀƴŎ 
мпκ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /Ŝƴƻƴ 
мрκ [Ŝ Iŀƛƭƭŀƴ 
мсκ aŞǊƛƎƴŀŎ 
tŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Υ .ŜǊƎƻƴƛŞ 
 

- aŀǊŎŜƭƻ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ Υ 9ƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ-aŜǊǎ Ҍ [ŀ .ǊŝŘŜ-{ŀǳǘŜǊƴŜǎΣ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ 
ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ Ҍ ζ EƛǊƻƴŘƛƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ǇƭŜƧ ƎǊŀƴŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ηΦ 
{ǘŜ-/ǊƻƛȄ Řǳ aƻƴǘΣ /ǊŞƻƴΣ /ŀŘƛƭƭŀŎΦ 
!ōōŀȅŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊƳŜΦ 
[Ŝ 5ƛŀōƭŜ Ł ¸ǉǳŜƳ ό.Φ /ƭŀǾŜƭύ 
[ŀ wŞƻƭŜ όŘŜ wŜƴŞ DǳƛƭƭŀǳƳŜύΣ Ł ǊŜǘŀǇŜǊ 
- LǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ  [ŀ .ǊŝŘŜ ς {ŀǳǘŜǊƴŜǎ ς /ǊŞƻƴ κ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ κ 9ƴǘǊŜ-
ŘŜǳȄ-aŜǊǎ κ [ŀƴƎƻƴ-.ƻǊŘŜŀǳȄ 

 

- DƭƻǊƛŀ Υ [Ŝ Ǿƛƴ Ҍ ƭŜ aŞŘƻŎ Ҍ ǘŜȄǘŜ ŘŜ [Ŝƻ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ {ŜƴƴŀŎƛŀ ǊŜǾǳƻ ƴϲмлсΣ 
мфту Υ tǊƛ {ǳŘƻƪŎƛŘŜƴǘŀ CǊŀƴŎƛƻΦ 
 

- DǊƻǳǇŜ aƻƴǘŜƴŘǊŜ Υ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ aƻƴǘŜƴŘǊŜ Ҍ ƴƻǊŘ DƛǊƻƴŘŜ Ҍ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ό.ƭŀȅŜ 
Ҍ LƭŜǎ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Υ ǾƻƛǊ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ нллт Ҍ ƭŜ ƳŀǎŎŀǊŜǘΣ wƻȅŀƴΣ {ŀƛƴǘŜǎΣ [Ŝ 
CŃΦΦΦύ Ҍ ζ [Ŝ .ƻǊŘŜƭŀƛǎ Υ млл ǇƘƻǘƻǎ η όŁ ǊŜƭƛǊŜύ Ҍ tŜǊ ǐƛǇƻ ƭŀǺ ƭŀ DŀǊƻƴƻΦ 
 

- aƻƴƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ҍ !ǊŎŀŎƘƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƾǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ aŀǊǉǳŝȊŜ 
 

- Wƻšƭ Υ [ƛōƻǳǊƴŜΣ {ŀƛƴǘ-9ƳƛƭƛƻƴΣ aƻƴǘŀƛƎƴŜ ŜǘŎΦ ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ 
ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΦ 
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±ƻƧŀƏƻ ŀƭ wǳƳŀƴƛƻΥ ƭŀǎǘŀƧ ƭƻƪƻƧ ŘƛǎǇƻƴŜōƭŀƧΗ 
 

wƻŘƛŎŀ ¢h5hw ǇǊƻǇƻƴŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴǘŀƴ ǾƻƧŀƏƻƴ ǘǊŀ wǳƳŀƴƛƻ  
ŘŜ ƭŀ мŀ Əƛǎ ƭŀ мнŀ ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

 

I  ƴǘŜǊŀƭƛŜ Ǿƛ ƳŀƭƪƻǾǊǳ ƭŀ ŐŜŦǳǊōƻƴ .ǳƪŀǊŜǐǘƻΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƴ ƳƻƴǘŀǊƻƴ YŀǊǇŀǘƻƧ ŐƛǊƪŀǺ .ǊŀǐƻǾƻ ƪŀƧ 
{ƛƎƛǐƻŀǊŀΣ ƪŀƧ ƭŀ ŘŜƭǘƻƴ ŘŜ 5ŀƴǳōƻ ŘǳƳ ƪǾŀǊǘŀƎŀ 
ƪǊƻȊŀŘƻ ǎǳǊ ŘǳŘŜƪǇŜǊǎƻƴŀ ƘƻǘŜƭǐƛǇƻΦ  
 

WŀƳ ŀƭƛƏƛǎ ŜǎǇŜǊŀƴǝǎǘƻƧ Ŝƭ wǳƳŀƴƛƻΣ {ǾŜŘƛƻΣ CǊŀƴŎƛƻ ƪŀƧ [ƛǘƻǾƛƻΦ 9ōƭŜ ŀƭƛŀƧ ǾŜƴƻǎ 
ŀƴƪŀǺ Ŝƭ tƻƭƭŀƴŘƻΦ tƻǊ ǇƭŜƴƛƎƛ Řǳŀƴ ǐƛǇŜǘƻƴ ǊŜǎǘŀǎ ƴǳƴ ŘŜƪ ƭƛōŜǊŀƧ ƭƻƪƻƧΦ 1ǳ Ǿƛ 
Ŝǎǘŀǎ ƭƛōŜǊŀƧΚ 1ǳ ƴŜ ƭƻƎŀǎ Ǿƛƴ ƭŀ ǇŜƭƛƪŀƴƻƧ ŐŜ ƭŀ bƛƎǊŀ aŀǊƻΚ 

 

1ǳ Ǿƛ ƳŀƭƪǳǊŀƏŀǎ ǾƛȊƛǝ ƭŀ ƪŀǎǘŜƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀŦƻ ±ƭŀŘΣ 
ƭŀ ǾŀƳǇƛǊƻΣ ƪƛǳ ƛƴǎǇƛǊƛǎ ƭŀ ŀǺǘƻǊƻƴ ŘŜ 5ǊŀƪǳƭŀΚ 
 

{Ŝ Ǿƛ Ŝǎǘŀǎ ƭƛōŜǊŀΣ Řƻ ŜƪΗ ƴŜ ƘŜȊƛǘǳΗ ¢ƛǳ ŜƪǎƪǳǊǎƻ 
ƴŜ ƳǳƭǘŜ ƪƻǎǘŀǎΦ tƭƛ ƳŀƭǇƭƛ Ǉƻ рл ϵ ŐƛǳǘŀƎŜ ǇƻǊ ǳƴǳ 
ǇŜǊǎƻƴƻΦ 
 

Yƻƴǘŀƪǘǳ ǘǳƧ wƻŘƛŎŀ ¢h5hw ǇƻǊ Ǉƭƛ Řŀ ŘŜǘŀƭƻƧ ǇǊƛ ƭŀ ǘǳǘŀ ŜƪǎƪǳǊǎƻΥ  
wƻŘƛŎŀ ¢ƻŘƻǊ ώǊƻŘƛŎŀψǘƻŘƻǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳϐ 

 

baba 

bƻǾŀ ŜƭŘƻƴŀƩƻΗ 
 

L  ŀ ¢ƛǊŀƴƻΣ ƭŀ [ƛǳǜŀǊƛǎǘƻ ƪŀƧ ƭŀ ¢ŜƳǇƻΣ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊŜƴƛŜǊ ƪŀƧ CǊŀƴœƻƛǎ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ ǘǊŀŘǳƪƛǎ ƪŀƧ ŜƭŘƻƴƛǎ DǊƻǳǇŜ 9ǎǇŞǊŀƴǝǎǘŜ tŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴΦ  

¢ƛǊŀƴƻΣ ƪƛǳ ŘŜȊƛǊŀǎ ƪƻƴƛ ƭŀ ǇŜƴǎƻƧƴ ŘŜ ǎƛŀƧ ǊŜƎƴŀƴƻƧΣ ǳǝƭƛƎŀǎ ƭŀ ŜƭǘǊƻǾŀƩƻƴ ŘŜ 
ƭƛǳǜŀǊƛǎǘƻΥ ƳŜǘǊƻƴƻƳƻΣ ƪƛǳΣ ŐŜǎƛƎƛǘŜΣ ƘŀƭǝƎŀǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻƅǳƻƴΦ 
{ŜŘ ǇǊƻ ǝǳ ǳȊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘǊƻƴƻƳƻΣ ƭŀ ǾƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǝǊŀƴƻ ƴŜƴƻǊπ
ƳŀƭŜ ǊŀǇƛŘŜƎŜ ƪƻƴǎǳƳƛƏŀǎΧ  
Cŀƴǘŀǎǘŀǎǝƭŀ ǊŀƪƻƴǘƻΣ ƪƛǳ ƛƴǎǇƛǊƛƏŀǎ Ŝƭ ƳŜȊŜǇƻƪŀƧ ƭŜƎŜƴŘƻƧΦ  
.ŜƭŜƎŀƧ ǇƻŜȊƛŀƧ ƛƭǳǎǘǊŀƩƻƧΦ 
 

LƴǾƛǘƻΥ ±ŜƴŘǊŜŘƻƴ ƭŀ мпŀƴ ŘŜ ŦŜōǊǳŀǊƻ ƧŜ ƭŀ мрŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
DǊŜƴƛŜǊ ǎǳōǎƪǊƛōƻǎ ǎƛŀƴ ƭƛōǊƻƴΣ ƻƪŀȊŜ ŘŜ ƭŀ ŀǊŀƴƏƻ ζDŀƭŜǧŜ 
Ŝǘ ŘŞŘƛŎŀŎŜηΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ 
¢ǊŞƭƛǎǎŀŎ όнпύΦ LƴŦƻǊƳƻƧΥ !ƴƎŜ aŀǘŜƻΣ ǇǊŜȊƛŘŀƴǘƻ ŘŜ DǊƻǳǇŜ 
9ǎǇŞǊŀƴǝǎǘŜ tŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴ όлс уу тп фп туύΦ  
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w9EC9{¢! Y¦b±9bh 
мн-ŀƴ ŘŜ ƧŀƴǳŀǊƻ нлмп Ŝƴ /Ŝƴƻƴ 

 

ŜŜǎǝǎ Υ aŀǊŎŜƭƻΣ 9ƭǾŜȊƛƻΣ .ŜǊƴŀǊŘ {ŀǊƭŀƴŘƛŜΣ aƻƴƛǉǳŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ ±ƛŘŀƭΣ 
/ƭŀǳŘƛƴŜΣ {ǇŜǊŀƴȊŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ aƛŎƘŜƭΣ wƻǎŜΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΣ WƻšƭΣ Dƭƻπ

ǊƛŀΣ WŜŀƴ-{Ŝō όǇƻǎǘŜ ŀƭǾŜƴƛǎ aƻǊƛƴŜύΦ 
 

aŀǊŎŜƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǎ ƭŀ ǘŀƎƻǊŘƻƴΥ Őƛ ƳŀǘŜƴŜ ƴƛ ōƛƭŀƴŎƻǎ ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƴ ¢D[ ƪŀƧ 
ǇƻǎǧŀƎƳŜȊŜ ƴƛ ƪƻƴŀǝƏƻǎ ƪǳƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛǎǝƴƻΣ ƪƛǳ ǘǊŜƧƴƻǎ ƴƛƴ ǇƻǊ ƭŀ ŀǊŀƴƏƻ Ŝƴ 
[ƛƭƭŜ нлмрΣ ƪŀƧ ƴƛ ŜƭŜƪǘƻǎ ƪŀƴȊƻƴƻƧƴ ƪŀƴǘƻǘŀƧƴ ǎǳǊǎǘǊŀǘŜ ƧŜ ǝǳ ƻƪŀȊŀƩƻΦ 
 

м ς tǊƛ ¢D[ 
.ŜǊƴŀǊŘ {Φ ǇǊŜǝƎƛǎ ƧŀƳ п ǘŜƪǎǘƻƧƴΣ ƛƭǳǎǘǊƻǘŀƧƴΦ  
 

/ƭŀǳŘƛƴŜ ǊŜǇǊŜƴƛǎ ƪŀƧ ƪƻƳǇƭŜǝƎƛǎ ƭŀ ǘŜƪǎǘƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎƛƴǘŀ ŦƻƧƻΦ {ǳǊ ƭŀ ƛǝƴŜǊƻ 
[ŀ .ǊŝŘŜ ς {ŀǳǘŜǊƴŜǎ ς /ǊŞƻƴΣ Ŝǎǘŀǎ ƳǳƭǘŀƧ ǊŜŦŜǊŜƴŎƻƧ όƪƻƭƻǊƛƎƛǘŀƧύ ŀƭ ǇǊŜπ
ŎƛȊŀƧ ǎƭƛǇƻƧΦ 9ǎǘǳǎ ōƻƴŜΣ ƪŜ ŐƛǳƧ ǎƭƛǇƻƧ ŜƴƘŀǾǳ ƳŀǇƻƴ ƪǳƴ ŐƛǳƧ ƭƻƪƻƧΦ  
tǊƻōƭŜƳƻΥ ƪƛŜƭ ǘǊŀŘǳƪƛ ζ ōŀǎǝŘŜ ηΚ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǇƻƴƛǘŀΥ ζōŀǎǝŘƻηΣ ƪǳƴ ƪƭŀǊƛƎƻΦ 
WŀƳ ŦŀǊƛǘŀƧΥ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄΣ /ŀŘƛƭƭŀŎΣ 9ƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ-aŜǊǎΣ [ŀ wŞƻƭŜ όǎŜǎǇŀƏŀύΣ ƭŜǎ 
.ŀǎǝŘŜǎΣ wƛƻƴǎΣ !ōōŀȅŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CŜǊƳŜΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aŀƭǊƻƳŞΦ 
YƻƳŜƴŎƛǘŀƧΥ DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΣ {ŀƛƴǘ-aŀŎŀƛǊŜΦ 
9ƪȊƛǎǘŀǎ ŀƴƪŀǺ ǇƭǳǊŀƧ ƛǝƴŜǊƻƧΣ ǐŀƴƏƻǘŀƧΥ ƴŜŎŜǎƻǎ ǊŜƪŀƭƪǳƭƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƻƧƴΦ 
 

[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ǎǳǊ [ŀ wŞƻƭŜ όƻŶŎŜ Řǳ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜύ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 
wŜƴŞ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜǎ Υ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
 

Wƻšƭ Υ [ƛōƻǳǊƴŜΣ {ŀƛƴǘ-9ƳƛƭƛƻƴΣ 
/ŀǎǝƭƭƻƴΣ aƻƴǘŀƛƎƴŜΣ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŀƭōƻǘΦ bΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘŜ-CƻȅΦ 
 

WŀƴƛƴŜ ƪŀƧ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ Υ [Ŝǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘǎΦ /ƭŀǳŘƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ζ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ CŞŜǎ η ǇǊŝǎ ŘŜ .ƭŀȅŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ 
ŘŜ tŀƛǊ-ƴƻƴ-ǇŀƛǊΦ 
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aƻƴƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜǎ Dƛπ
ǊƻƴŘƛƴǎΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴǎΦ  
 

{ǇŜǊŀƴȊŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴǘŀƛƴƛŜǊ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΦ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ ±ƛŘŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘΩ!ǊŎŀŎƘƻƴΦ Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴ ōƭƻƎ 
ǎǳǊ !ǊŎŀŎƘƻƴ όƎŜƳƳŀƎŜΣ ƻǎǘǊŞƛŎǳƭǘǳǊŜΦΦΦύΦ ! ŦŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ¢Ǌŝǎ 
ƎǊƻǎǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ 
 

DƭƻǊƛŀ Υ ƭŜ aŞŘƻŎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘŀǇŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŀŎŎŜƴπ
ǘǳŞŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜΣ 
ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŜǘŎΦ 
{ǳǊ [ŀ {ŀǳǾŜΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ ŀ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ [ŀōŀǎǘƘŜ Ł ǘŀǇŜǊΦ DƭƻǊƛŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƎƴŜΦ 
 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ŀ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ !ƭƛŞƴƻǊ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ {Φ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻǊƳƻƴǘΦ 
 

WŜŀƴ-{Ŝō ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ !ǳǎƻƴŜ όŁ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł .ŜǊƴŀǊŘύΣ Ŝǘ ŘŜ 
[ŀ .ǊŝŘŜ Ŝǘ aƻƴǘŜǎǉǳƛŜǳΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜƭǳǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ Υ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘΣ 
ƻƴ ƭΩŜƴǾƻƛŜ Ł ǘƻǳǎΦ 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ Υ  
wŀǇǇŜƭ Υ ǇƻƭƛŎŜ /ŀƭƛōǊƛ мнΦ  
[Ŝǎ ƴƻƳǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Υ ƴƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ǇǊƻƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Ҍ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴΦ  
 

WŀƴƛƴŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŎƘƻƛǎƛǘ Ŝǘ 
ŎƻǊǊƛƎŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
 

CƻǊƳŜ Υ aŀǊŎŜƭ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ²ƻǊŘΣ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ 
ǎƻǳǎ ²ƻǊŘ нллу Ŝǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ζ !ŶŎƘŀƎŜ ηΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ζ aƻŘŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀǝƻƴ ηΣ Ǉǳƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ζ .ǳƭƭŜǝƴ ηΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 
 

н ς ¢ŀƎƳŀƴƏƻ 
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о ς tǊƛ YŀƴȊƻƴƻƧ 
bƻǳǎ ŞƭƛƳƛƴƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ό[ƛƭƭŜ нлмрύΣ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜΦ 
aŀǊŎŜƭƻ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ bƛƪƻƭƛƴΩ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ƻǊƎǳŜ ŘŜ .ŀǊōŀǊƛŜΦ 
  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǳ ŎƭŀǾƛŜǊ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ Υ  
 

 YƛŀƳ ǊŜǎǘŀǎ ƴǳǊ ŀƳΩ  όWΦ .ǊŜƭύ 
 bŜ ŦƻǊƭŀǎǳ Ƴƛƴ όWΦ .ǊŜƭύ 
 [ŀ ƅǳŀƴǘŀ ǘŀƧŘƻΦ 
 

bǳΦΦΦ ŜǾƛŘŜƴǘŀǎΣ ƪŜ ǊŜǎǘŀǎ ƳǳƭǘŜƎƻ ǇƻǊ ŦŀǊƛ Η 
 

[ŀ ǾŜƴƻƴǘŀ ƪǳƴǾŜƴƻ ƻƪŀȊƻǎ ŘƛƳŀƴŐƻƴ ƭŀ н-ŀƴ ŘŜ ƳŀǊǘƻΦ 
 

baba 

 

[ŀ Yhat!bhW  
ǇǊƻǾŀƩƻ ƪǳƴ ǘǊƛ ƳǳȊƛƪƛǎǘƻƧΗ 

ƭŀ нŀƴ ŘŜ ƳŀǊǘƻ Ŝƴ tŀƭƳŜǊ  
 

млΥлл Υ¢D[-ƪǳƴǾŜƴƻ 
ммΥлл ǇŀǺȊƻ 
ммΥол ƪŀƴǘŀŘƻ ƪǳƴ LǎŀōŜƭƭŜ όǇƛŀƴƻύ ƪŀƧ CŀƳƻ όŀƪƻǊŘƛƻƴƻύ 
мнΥол ǘŀƎƳŜȊŀ ǇŀǺȊƻ 
мпΥлл ƪŀƴǘŀŘƻ ƪǳƴ LǎŀōŜƭƭŜ ƪŀƧ CŀƳƻ ƪŀƧ .ŜǊƴŀǊŘƻ [ŜƎŜŀȅ όǎǳōŀǎƻŦƻƴƻύ 
мрΥол ǇŀǺȊƻ 
мсΥлл ƪŀƴǘŀŘƻ ƪǳƴ LǎŀōŜƭƭŜ ƪŀƧ CŀƳƻ ƪŀƧ .ŜǊƴŀǊŘƻ [ŜƎŜŀȅ 
Cƛƴƻ ƧŜ ƭŀ мтΥол 
 


