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Malnovan tradicion klopodas revivigi la membraro de la koope-
rativo proponante establi bazon por Cevalsporto. La Landa
Fremdultrafika Oficejo volonte aprobis la ideon, kaj plene sub-
tenis la tiucelan investadon. Pasintjare jam estis preta la kon-
struado de la konkurejo, dum februaro ankau la hoteleto por
45 gastoj, krome la sporton kaj gastigadon servanta domo.
Estis jam delonge bezonata tiu sportejo kaj de enlandaj, kaj de
alilandaj gastoj de la urbo Sopron. Nun realigis tiu deziro,
estas bonega eblo ekkoni la hungaran cevalbredadon, ankad
la folklorajn kutimojn de la hungaroj Cirkaud la cevaloj, tiom
Satataj de nia popolo.

Oni atendas do Ciujn amatorojn de la ¢evalsporto, infanojn
same kiel plenadgulojn, en la KOSSUTH-MAJOR (malpll ol unu
km-on for de la vojo n-ro 84).
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ankail en tiu ¢i numero: per tio ni aperigis ¢iujn premiitajn verkojn
de la dCijaraj Belartaj Korkursoj de UEA, krom la eseon ,Nia
movado kaj giaj kronikistoj” de Oldfich Knichal, ¢ijara gajninto de la
Minnaja-premio. (Gi presigos en nia sekva numero.) Ni esperas, ke
la eblo legi preskail kune kaj samtempe Ciujn premiitajojn, permesas
al nia legantaro fari ian bilancon, se ne pri la nivelo de la nuna stato
de la Esperanta literaturo, do almenail pri tiu de Belartaj Konkursoj.
Ec se ne ¢iuj verkoj kontentigis ¢iujn, ni esperas, ke tamen oni trovis
inter ili agrablajn legajojn. Ni volonte alidus la opinion de nia
multnacia legantaro pri tiu ¢ eksperimento: Cu ankall venontjare
aperigi la premiitajn verkojn, Cu rezigni pri tio, kiel pri tasko ne
konvena al la karaktero de Hungara Vivo?

El tiu ¢ numero - guste pro la BK-premiitajoj — forestas nia
jarfine kutima librokatalogo pri la eldonajoj de Hungara Esperanto-
Asocio, kaj ankali la recenza rubriko. En la venonta numero oni
povos legi tiujn ambali.

Satinde multaj reagis al nia demando, farita pri tipografio, nome,
¢u uzi malgrandajn literojn, kaj tiamaniere publikigi ankaill iom
longajn literaturajojn, ali limigi nin je la pli grandaj? La respondoj
estis proksimume 50-50%, do ankall estonte ni uzos malgrandajn
litertipojn, sed nepre pli modere, ol en la lastaj numeroj, inkluzive
tiun ¢i. Tamen, ni zorge evitos kursivajn malgrandajn litertipojn ée pli
longaj tekstoj, ¢ar pri tio estis preskall plena unuanimeco ée la
respondintoj.

Tamen, en la nuna numero oni trovas ne nur literaturajn
kontribuajojn. Ni datirigas la serion de Sandor Révész pri la hungara
ekonomio, kiun tuSas ankatl alia artikolo, el iom diferenca kaj malpli
analiza vidpunkto.

Zoltan Fejér, delonga fotisto de nia revuo, artikolas pri la
komencoj de la fotografado en Hungario, ilustrante la artikolon per
interesaj pecoj de sia rica fotohistoria kolektajo.

Gratula artikolo salutas malnovan kaj fidelan redakcianon de
HV: Ervin Fenyvesi, okaze de lia sepdekjarigo. Regulaj legantoj de
nia revuo bone konas lian kontribuon sur diversaj kampoyj.

Tom longa teknika artikolo glutas ok pagojn el tiu ¢i numero; niaj
malnovaj legantoj ja scias, ke temas pri reklamo, kiu havigas al ni la
rimedojn necesajn por teni la teknikan kvaliton de HV ankatii inter la
¢iam pli malfaciligantaj cirkonstancoj.

La kutimaj numerfinaj rubrikoj fermas nian jarkolekton de 1987,
kiu jaro notindas ne nur kiel la Jubilea Jaro de Esperanto, sed ankat
kiel tiu de la gisdatigo de HV. Ne forgesu, ke en la nuna kalendara
jaro trafis en vian poStkeston entute ok numeroj...
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AUERON TAN T EJDECIDANRURRON

La jaro 1988 estos decida kaj pro
tio ankail tre malfacila por la hunga-
ra socio. Oni devos solvi aron da
pli frue prokrastitaj problemoj, kaj
necesos trovi ankal la vojon de la
plua evoluo. Tian vojon, sur kiu
eblos konservi la humanismajn atin-
gojn de la socialisma ordo, sed sur
kiu oni ankall povos fari pli efika la
funkciadon de lasocio kajekonomio.

La elira pozicio de la lando ne
estas aparte bona. La brutta Suldaro
de Hungario atingas 16 miliardojn
da dolaroj, kiu estas tro granda
sumo, sed ankall la neta (,,pura”)
Suldosumo superas 9 miliardojn. La
jara inflacio en 1987 verSajne estos
pli ol la planitaj 7 procentoj (e€ la
registara prognozo parolas pri 9%),
kaj ¢. kvinono de la logantaro vivas
inter tre malfacilaj kondicoj.

Tio tamen ne tuj estas videbla.
Eksterlandaj vizitantoj el aliaj landoj
dc nia regiono ofte kun envio vidas
la ri€ajn montrofenestrojn, la mankon
de vicoj antall viandovendejoj, do,
Sajne la aferoj marSas bone. Sed en
la jurnaloj oni legas de tago al tago
pri problemoj trancaj, interalie pri
la kresko de la teknologia breco
inter ni kaj la evoluintaj kapitalismayj
landoj de Eliropo.

Antat kaj post malfacila
jaro

Ni estas ne nur antaid, sed ankal
post malfacila jaro. Ankal 1987
estis decida por Hungario, almenati
tiusence, ke nur nun oni komprenis
tion, kion oni devus kompreni antai
minimume sep, sed preferinde antall
dudek jaroj. Nur ¢ijare oni komencis
tiri la konkludojn, kiujn oni povus
tiri jam antall jaroj. Tamen, ties
tirado komencigis nur Cijare, kaj e
nun nur tial, ¢ar simple ne plu eblis
prokrastado.

Tamen, 10 nova komencigis. La
CK de Hungara Socialisma Labo-
rista Partio akceplis la ,,programon
de socia stabiligo kaj disvolvigo”,

poste elektigis nova cefministro, kiu
sajnas esti decidiginta adepto de la
konsekvenca plenumo de la ekono-
mia kaj socia reformo.

La unua frapo de krizo atingis
Hungarion iam komence de la sep-
dekaj jaroj, sed la rcgistaro reagis
al tio nur fine de tiu jardeko. Kaj
e tiu malfrua reago nc estis tute
adekvala. La bremsadon de la ekste-
ra enSuldigo de la lando oni volis
atingi per la malpliigado de la im-
porto, kio alportis iujn rezultojn,
sed nur por kelkaj jaroj: depost
1985 la situacio de la hungara cko-
nomio datire malbonigas, la cksteraj
Suldoj kreskas.

Meze de la kuranta jaro fine oni
komprenis, ke la vojo, kiun ni iris,
kondukas nenien. La nova ¢efminist-
ro, Karoly Grész, prezentis antail
la parlamenton programon, kiu
skizas mezdistancan dustupan proce-
zon: en la unua oni deziras stabiligi
la ekonomian situacion de Hungario
(t.e. haltigi la malbonigon), kaj en
la dua suriri la vojon de la c¢kono-
mia progreso.

Komence de novembro, kiam
mia tajpilo surpaperigas tiujn i
liniojn, la lando estas jam trans
kelkaj Sokoj. En septembro la parla-
mento akceptis legojn pri du impos-
toj. La unua koncernas la personajn
enspezojn  (tia imposto ankall pli
frue ekzistis en Hungario, sed gi
estis relative modera, kaj gi ne
koncernis la salajrojn), la alia faras
ordon en la gangalo de la nerektaj
konsum-ipostoj, enkondukante la
tn. imposton de aldonita valoro,
kiun niaj okcident-etiropaj legantoj
jam bonc konas.

Kial tiuj impostoj signifas Sokon
por la logantaro? La imposto de
personaj impostoj tial, ¢ar @i senteb-
le malpliigos ankatl la cnspezojn de
la mezaj tavoloj, do, tiu imposto
tusos ne nur la ,nov-riculojn”. Kro-
me, en Hungario ckzistas neniaj
pozitiva] tradicioj pri pagado de
impostoj. Kio koncernas la impos-
ton de aldonita valoro, gi signifos la

cesigon de la subvenciado de la
vendoprezo de multaj varoj (viando,
pano, infanaj vestajoj ktp.), sekve
oni antatividas signifan prezaltigon
por la sekva jaro. La registaro
promesas, ke la prezaltigoj ne supe-
ros 15% (!), sed oni scias, ke regis-
taroj estas laliofice optimismaj,
kiam temas pri inflacio.

Ciukaze, la civitanoj $ajnas mal-
pli optimismaj, ¢ar dum tiu ¢éi atitu-
no fugis pluraj miliardoj el la Spar-
kasoj, kaj ili sturmis la povrajn
vendejojn, kiuj ne longe eltenis la
sturmadon. Oni acetis Cion, konstru-
materialojn (prave, Car (iuj grave
plikostigos en 1988), kolorajn televi-
dilojn (malracie, car ties prezo ne
altigos), gasfornojn kaj meblojn,
lavmaSinojn kaj fridsrankojn, ne
gravas kion, gravas nur ke la mono
elspezigu... Cu histerio? Jes, histerio
malracia,'scd ne senbaza, Car la
interezoj de la S§parkasoj datire
restas sub la nivelo de la inflacio.
Do, tiu, kiu Sparas, perdas parton
de sia §parajo, kaj nur nemultaj el
ni estas kapablaj por tia altruisma
sintcno.

Do, jarfine ¢n Hungario la vende-
joj (krom tiuj de nutrajoj kaj vesta-
joj) oscede malplenas, dum iuj ho-
moj ankoratll pelas la esperon povi
aeli ion ai tion, sed versajne vane.

Konsumi malpli

Konsumi malpli - tio estas la
esenco de la venontjara ekonomia
politiko en Hungario. Dum 7-8
jaroj la neceso de la malpliigo de la
enlanda konsumado signifis nur la
malpliigon de la investoj en la eko-
nomia vivo (kun tre malbonaj sek-
voj), sed samtempe la konsumado
de la logantaro iomete e¢ kreskis,
kaj la Stata bugeto Svelis, produktan-
te en la pasinta jaro jam deficiton
da plena miliardo da dolaroj. Estas
evidente, ke tio ne plu datrigeblas.
Oni devas ampleksigi la investadon,
por almenall bremsi la grandigon
dc la teknologia breco inter Hunga-
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rio kaj la evoluintaj landoj, devos
malpliigi la konsumado de la logan-
taro, kaj oni devos draste malpliigi
la deficiton de la Stata bugeto.

Do, la nova cefministro ofertas
menuon ne tre placan, sed esence
necesan. La unuaj eksterlandaj rea-
goj estas interese diversaj (ekz. en
iuj najbaraj kaj ne nur najbaraj
landoj la gazetaro tute prisilentis la
piprajn parlamentajn diskutojn pri
la imposto-legoj), sed finfine tamen
pozitivaj. La kreskintan fidon de la
internacia financa mondo signas la
kredito de unu miliardo da markoj,
kiun konsentis doni FRG-aj bankoj
okaze de la vizito de Karoly Grosz
al Okcidenta Germanio. (Estas
notinde, ke la krediton garantias la
registaro de FRG - tio estas gis

anta kapitalo alvenos ankai altkvali-
taj tcknologioj, kiuj povos favore
influi la nunan mizere postrestintan
averagan teknologian nivelon de la
hungara ckonomio.

Dum la lastaj jaroj en Hungario
akumuligis  signifaj monrimedoj
ankall ée privatuloj. Gis nun mankas
raciaj kaj allogaj investebloj por tiu
kapitalo, pro tio gi elspezigas por
tipe malSpara konsumado (tro luk-
saj varoj; irite monduma vivostilo,
elvokanta socian malSaton ktp.). La
nova Cefministro promesis trovi la
ideologie digesteblan manicron logi
tiujn monojn el la sfero de la konsu-
mado al tiu de la produktado - tio
estus tre necesa paso. Ci tic temas
nc nur pri tiyj relative malmultaj
homoj, kiuj akumulis ¢gajn sumojn,

Cefministro Grész kaj kanceliero Kohl

nun senprecedenca Ce pruntoj kon-
ceditaj al Hungario.)

La nova cefministro donas gravan
atenton ankail al la allogado de la
funkcianta eksterlanda kapitalo. Tio
signifas, ke Hungario volonte akcep-
tos eksterlandajn investantojn, kaj
pretas tiucele malkonstrui la anko-
rall ekzistantajn burokratiajn barojn.
Oni esperas, ke kune kun la funkci-

sed ankall pri la eblaj Sparajoj de la
mezaj tavoloj. En la nuna momento
en Hungario tute ne indas §pari: se
oni povos reveki la emon por §para-
do, tio per si mem povus signife
malpliigi la konsumadon. Sed oni
devas konscii, ke la S§parado - t.e.
la prokrastita konsumado - devas
esti premiita per adekvataj inte-
rezoj.

Prognozitaj problemoj

La venonta jaro nec estos sennuba
por Hungario e¢ en tiu kazo, se la
registaro fakte surprenos fari la
vere necesajn farendajojn, Car la
aplikenda kuracmetodo estas dolo-
riga.

La redukto de la elspezoj de la
Stata bugeto rezultigos, ke ne mal-
multaj entreprenoj - tiuj, kiuj gis
nun vivtenis sin per subvencioj -
simple bankrotos, kaj multa; homoj
perdos sian laboron. La hungara
socio jam plene forgesis la intermili-
tan senlaborecon, do @i malhavas
ellaboritajn sintenon kaj instituciojn
por trakti tiun problemon konkrete.
La plimulto de la hungaraj civitanoj
rigardas senlaborecon specifajo de
la kapitalisma ekonomio, kaj oni
simple ne povas toleri, ke gi aperu
ankall inter la kadroj de la socialis-
ma ordo. Sendube senlaboreco
estos la plej granda defio, kiun ni
devos alfronti baldati.

Sekve de la imposto de personaj
enspezo] hungaroj generale havos
pli maldikan monujon venontjare, ol
ili havis Cijare. Aliflanke, pro la
enkonduko de la imposto de aldoni-
ta valoro grave kreskos la prezni-
velo, do, la realaj enspezoj de la
logantaro signife malaltigos.

La redukto de la elspezoj de la
Stata bugeto efikos malfavore ankail
al la nivelo de la sanitaraj servoj kaj
la kondiéoj de la instrulaboro en la
lernejoj, kio siavice ankail influos la
socian farton negative.

Kio do entute povos mildigi la
supran (nekompletan!) liston de
negativajoj? Nurnure la vastigo de
lajam komencita demokratiiga proce-
zo, la vera plenumo de la konstante
proklamata sed ankorali esence ne
startigita reformo de la politika
instituciaro. Ja ¢io ¢i povus krei
tian politikan klimaton, en kiu la
civitanoj vere povus sin senti mast-
roj de la lando, kaj estus pretaj
rezigni pri individuaj avantagoj por
la komuna bono. Kaj la drastaj
ekonomiaj paSoj, kiuj cstas farendaj
por la ,sanigo” de Hungario, estas
imageblaj nur en vere favora kaj
solidara politika klimato.

Vilmos Benczik
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Sandor Révész

Faktoj, timoj kaj esperoj pri Hungario

Tria parto: LA EKONOMIO Ilil.

En la unua duono de la 80aj jaroj pluraj gravaj reformpaSoj
estis faritaj al la discentrigo de la entreprenado, al la
malgrandigo de la entreprenaj unuoj. Oni dispartigis plurajn
monopolajn entrepren-gigantojn (elzemple la monopolajn adtor
paran truston kaj la Statan Asekuran Societon), oni signife
larjigis, elastigis la entreprenajn eblojn kaj rajtojn de la
privatuloj, oni malfermis pluajn terenojn antad la privatulof
(transportado, taksiado, pensionado kip.) En 1982 ekfunkciis
ad revivigis diversaj formoj de la etgrupaj etentreprensj
proprietoj: la etentreprenaj ekonomiaj Ilaborkomunumoj, la
(sendependaj) ekonomiaj laborkomunumoj, la kompanioj lad
civila kodo, la etkooperativoj kaj la industriaj kaj agrikulturaj
fak-grupoj.

Alia et-entreprena formo (en aliaj socialismaj landoj ne-
konata) estas la lu-sistemo. La esenco de la lu-sistemo estas
tio, ke la Stata entrepreno luigas siajn diversajn unuojn al
privatuloj enkadre de adkcio. Tiu rajtas lui la adkciatan unuon,
kiu promesas pagi la plej altan lu-prezon al la entrepreno. La
h+kontrakto estas por 3 ad 5 jaroj. La privatuloj funkciigas la
luatan unuon sendepende de Ia entreprena centro, sed
memkompreneble ili devas respekti la regulojn devigajn por la
entrepreno (komercajn, sanitarajn regulojn, regulojn de la
prez-formado de la dungado kip.). La lusistemo startis en
1981, gis nun nur en la komerca-serva sfero funkcias luataj
unuoj, diverstipaj vendejoj, restoracioj, pensionoj, frizejoj, lavejoj
kip. Fine de 1985 8 % de la vendejoj estis private luataj, 35 %
privataj kaj 57 % funkciigataj de S$tataj ad kooperativaj
entreprenoj, pri la gastigaj unuoj (restoracioj, pensionoj, kafejoj,
bufedoj, drinkejoj kip.) la respektivaj indikoj estas la sekvaj:
private luata 31 %/, privata 23%, 31tata, kooperativa 46 %.La pli
grandaj unuoj, la restoracioj, la hoteloj ja restas en la manoj de
la 8ataj, kooperativaj entreprencj, do la proporcio de la privataj
kaj private luataj unuoj en la enspezo estas nur Cirkad 10 %.
Memkompreneble estis luantoj, kiuj malbone gvidis siajn
entreprenojn, ad trotaksis la profiteblon ad simple estis mak
bonsancaj kaj fiaskis, bankrotidis, sed la averada rezulto de la
luataj unuoj estas bona. En la gastigado la averada profito de
la luataj unuoj estas 13 %, tio de la neluataj unuoj estas nur
35 %. La luataj unuoj antade estis plejparte malprofitaj. Nun la
profito de la gastigaj entreprenoj average 70 %-e venas de la
luataj unuoj.

La lu-sistemo tute ne estas perfekta en tiu formo, en kiu
gi enkondukidis. La luantoj ne estas interesitaj en la longdadra
profiteco de la entrepren-unuo, multe da Iuantoj prirabe
profitigas la unuojn koste de la futuro, oni malvolonte entrepre-
nas grandajn investojn, éar oni riskas perdi la investitajn
valorojn fine de la lu-periodo. La kontraktoj ne sekvas elaste la
konjunkturon. Povas esti, ke post du-tri jaroj la promesita
profito estas jam éu nereale alta, éu nereale malaita. En kelkaj
kooperativoj eksperimente jam funkcias multe pii evoluinta
formo de la lu-sistemo. La origina baz-principo de tiu sistemo
(ellaborita far Tibor Liska, kiun ni jam menciis kiel ,teruran
infanon" de la hungara ekonomiko) estas tio, ke &iun unuon de
la socia proprieto funkciigu tiu, kiu entreprenas gin funkciigi je
la plej alta profit-procento, kaj la unuon rajtas transpreni iam
ajn tiu, kiu promesas pli altan profiton (se la aktuala funkciiganto
ne entreprenas tiun altigitan profiton). La funkciiganto povas
perdi ad gajni kapitalon depende de la kresko ad malkresko de

la profitprodukia potencialo de la koncema unuo dum lia
funkciigado. Tibor Liska nomas sian sistemon (infer kies
konsistigaj elementoj la tre skize prisknibita, adkcia sistemo
estas nur unu) sistemo de la individua socia posedo. (La
Liska-sistemman ekperimenton detale priskribas la studafo de
ktvdn Siklaky, publikigita en la volumo , Ekonomiko kaj
ekologio” te HEA)

Jen kelkaj aldonaj indikoj por ilustri la signifon de la
privata sfero en la hungara ekonomio: la privata et-industrio
faras 54 % de la etkomercaj servoj, 60 % de la riparaj servoj
fene de tio 83 % de la dom-riparaj, dom-konservaj servoj).
Komence de 1987 en Hungario funkcias 70 privataj pensionoj
kaj gastejoj, 41 privataj kampadejoj, 436 privataj restoracioj.

inter 1981 kaj 1985 la nombro de la privataj vendejoj
kreskis je preskad 90 %, la nombro de la privataj gastigaj
unuoj je &. 65 %, la nombro de la privatuloj (sen la luantoj) je
32 %. Krome, aperis la amaso de la luantoj (33 mil) kaj la
kunposedantoj de la et-entreprenoj (€. 400 mil). Je la komenco
de la 80-aj jaroj apud la é. unu kaj duonmiliona tavolo de la
bienet-posedantoj (inkiuzive la kooperativanojn kiuj &iuj rajtas
private kultivi malgrandan bieneton) la privata, et-entreprena
sfero de la industrio estis nana. Tiu privata, et-entreprena sfero
en la industrio dum duonjardeko pli-okkvin-obligis! Sed ni tuj
aldonu, ke la partoprenantoj de tiu privata, et-entreprena sfero
plejparte laboras ankad kiel dungitoj en la $tata-kooperativa
sfero (simile al la bienetuloj). La proporcio de tiuj du-sfere
agantaj homoj en la industria privata kaj et-entreprena sektoro
estas é. trikvarona. La bienetuloj, la part-tempaj partoprenantoj
de la etentreprenoj, la amaso de tiuj, kiuj ne-registrite, nigre
ad grize laboras en la ne-$tata-kooperativa sfero kune kun la
koncemataj familianoj, konsistigas la forlan plimulton de la
dungitoj, salajruloj en Hungario. Tio signifas, ke la plimuito de
la hungaraj laboruloj agadas du-sfere, lad du malsamaj
ekonomiaj paradigmoj, - sen konsideri tiun &i fakton oni
malfacile komprenus la hungaran socion.

La ne-Stata industria-komerca sfero post 1981-1982 do
impete kreskis, sed la striktigaj ekonomipolitikaj paSoj en la
lastaj jaroj haltigis tiun kreskon. Unue menciindas la kruta
altido de la impostoj. Ekzemple la societa imposto de la
et-entreprenoj en 1982 estis 3 %, ekde 1987 10 %. Ekde 1985
la $tataj-kooperativaj entreprenoj pagas imposton por tiuj
laboroj, servoj, kiujn ili mendas de etentreprenoj. Se S$tata
entrepreno ekzemple konstruigas ian konstruafon per konstrua
et-entrepreno por 1 miliono da forintoj, gi devas pagi pluse 200
mil forintan (20 %-an) imposton. Tiu imposto finfine punas la
et-entreprenojn, &ar ili devas konkurenci kun 20 %-a handikapo
kun la 8tataj-kooperativaj entreprenoj por la mendoj.

La partoprenantoj de la novaj entreprenaj formoj kiopodis
fondi siajn proprajn interes-protektajn organizajojn, sed la
instancoj repusis tiujn provojn. Ekzemple anstatad aprobi la
fondon de la organizappj de la ekonomiaj laborkomunumoj, la
instancoj komisiis la reprezentadon de ili al la asocio de la
privataj metiistoj, sed la laborkomunumoj plejparte rifuzas tiun
solvon, kaj nur 1,5 % de ili alijis al la asocio por ili designita.

La striktigaj pasoj efikas ne nur ekonomie, sed ankad
psike. Multe da entreprenaj gvidantoj malpreferas la et
entreprenojn ne simple pro la plusa imposto, sed pro tio, &ar
fone de la imposto ili konjektas kontrad-et-entreprenajn eko-
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nomipolitikajn intencojn, kiujn ili hastas erninente kun-kuri. La
imposto-instancoj post la impost-altigo sentas tiel, ke ili devas
pli severe, pii alten taksi la impostigendan enspezon de la
privatuloj, kaj trakti pli suspekiplene la enspez-dekiarojn.

La hungara ekonomi-sistemo estas maliacile travidebla. La
organizaj mekanismoj de la grand-entreprena sfero, de la
etentreprena sfero kaj de la neleda ad duonleda omb-
ro-ekonomio kunteksijas, dum &iuj konservas siajn specifajn,
diferencajn paradigmojn.

Versajne ne ekzistas en Edropo lando sen konsiderinda
ombroekonomio. Tamen estas diferencoj. Hungario verfajne
apartenas al tiu grupo de la Eiropaj landoj (kun Kalio,
Pollando ktp.), kie la rolo de la ombro-ekonomio estas elstara.
Lad la ekspertaj taksoj 6. kvarono de la spezoj de la logantaro
en- kaj elspezigas en la ombro. Jen rapida listo de la kadzoj:

- oni scias, ke se fervojisto iujn preskribojn respektas , la
fervojtrafiko haltas; same estas en la hungara ekonomio,
apenad ekzistas éu granda, ¢u eta entrepreno en kiu oni
povus certigi la funkci-kondiCojn sen trapasi kelkioke la
limojn de la legoj; la hungara ekonomipolitiko estas
falanta en la insidon de la troreguligo. lLa abunda
preskrib-produktado devalutas la regulojn kaj produktas
lege ne solveblajn kontraddirojn.

- Pro la ekspansiemo de la $tata-kooperativa sfero estas
multe da mankantaj varoj, kaj estas bone konate, ke la
komerco de la multe mankantaj varoj tendencas al la
ombra sfero.

- La ekonomian, komercan kreivon, inventemon la lega sfero
pro sia rigideco ne povas Ciam enkadri.

—  La hungara merkato éefe pro la ne-dolara monsistemo kaj
la arbitra prez-strukturo estas izolita disde la mondmerkato,
la diferencoj de la prez-strukturoj, la manko de la plej
modemaj teknikajoj, la malfacilajoj kaj fortaj limigoj por
lege akiri intemacie $angeblan valuton, la ne-realaj kurzoj
instigas Ila ombran ekonomiadon tiom pli, éar la lando
mem estas tute malfermita antad la eksterlandanoj.

—  La hungara merkato estas la plej bone provizita ne-dolarsis-
tema merkato. Guste pro tio, pro la malfermiteco de la
lando kaj pro la centra geografia situo Hungario farigis
centro de la intemacia ombro-ekonomio de la ne-dolarsiste-
ma parto de Edropo.

- Malsame al la 50aj jaroj Hungario ne plu estas ,polica
Stato”. Oni ne plu senkapifas pro nigre buéita pasereto.

* k&

La hungara socio proksimifas diverstipajn, sed interdependajn
krizo-sojlojn, parte ekonomiajn, parte sociajn. Temas pri la
sekvaj minacoj:

- La malriteco pli kaj pli grava de kelkaj amasaj soci-grupoj

(antadionge pensiitaj pensiuloj; familioj kun relative multe da

gefiloj; tradicie vivantaj ciganoj; lodantoj de depresiaj teritorioj

kip.). (Memkompreneble ne temas pri malsatmorto, sed pri la

Elropa kompreno de malriéeco.)

-~ La malsolventi§o — pri kio ni jam parolis.

—~  La dangera kresko de la teknika postresto.

- La disfalo de pluraj infrastrukturaj funkcioj kaj publikaj

servo] (Sose-retaro, akvo-provizado, telekomunikado, publika

instruado, sanitaraj servoj kip.).

— La ekologia krizo — kio, ja, estas mondskala, sed tio ne

igas niajn Citipajn problemojn malpli pezaj.

-  La socia depresio (altaj morto- kaj divoro-kvantoj, malalta

nasko-kvanto, suicido, kresko de krimado, offeco de mensaj

malsanoj, alkoholismo).

Ombre de la krizo-minacoj memkompreneble kreskas
diagnozoj kiel fungoj postpluve. Ni @&isube skizas tri
diversaspektajn diagnozojn, ne ekskludantajn unu la aliajn,
kiuj al ni ajnas la plej klarigivaj.

1. La centra faktoro, kiu difinas la socian statuson en nia
socio, estas la disponado. Pri ju pli da havafoj oni disponas,
des pli altajn statuson, respekton oni havas kaj des pli bonan
pozicion oni akiras en la redistribuado de la nacia produkto.
Por la disponanto estas pli profite gvidi grandan ekonomian
unuon malprofite, ol malgrandan profite, estas pli bona negoco
fari malbonajn negocojn en konsento kun la supraj disponaj
instancoj ol fari bonan negocon kontrad la desupraj . konsilof".
Tio signifas, ke la intereso de tiu soci-grupo, kiu piej forte
influas la socian praktikon, direktidas ne al la pligo de la
profito, sed al la pliigo de la disponado. Disponi pri kiel eble
plej multe da produktiloj kun kiel eble plej malmulte da
produkto-devigo - jen la kemo de la plan- kaj investo-
maréandoj, kiuj, ja plu procezas ne-formale malgrad la reformo,
La plej forta grupa intereso en la socio diktas do, ekspansion
kun minimuma efikeco. En tiu sistemo la teknika modemigo, la
novigo de la produktilaro servas la eviten, la JProkrastadon de
la necesaj strukturaj S8angoj en la gvidado, mastrumado de la
koncema produktunuo. La modemigo signifas deekstere enpor-
titan aldonan potencialon por nutri la strukturan inertecon. La
procezo de la minimum-efika ekspansio nature elferpas sin
mem, havas sin-limigan karakteron kaj formand”™ as la evolu-
kondiéojn (ekz. la infrastrukturon). Nu, alenis la tempo, kiam
la potencialo de la minimum-efika ekspansio definitive ekéemigis,
kaj oni alenis krizan stagnadon.
2 la  hungara socio estas veleita, alivorfe feb
la-vola. (La vorto ,,veleito” prenigas el la franca ,veliéité" kaj
signifas hezitan, feblan volon, langvoran, malcertan provadon.)
Lad tiu diagnozo la hungara ekonomio inertas tial, &ar la socio
mem ne kapablas al energia direkto3andgo, la diversdirektaj
voloj kaj kiopodoj ne batalas publike, institucie kaj respektante
difinitajn regulojn, sekve tiuj voloj kaj klopodoj ne povas
legitime venki, malvenki, formi bone difinitajn kooperajn,
koaliciajn strukturojn ktp. La voloj kaj kiopodoj sub la publika,
institucia, formala sfero subfosas, sabotas, veleitigas unu la
alian. Sed la voloj, kiopodoj, valorpreferoj, interesoj mem ne
povas maturigi, ellaboriji, des malpli aperi publike en matura,
autente identa formulo, éar ilia ekzistado adaptifas al la
subfosa, sabota strategio. Ja, alian strategion ne allasas la
homogenaj kaj difuzaj instituciaj, formalaj kadroj de la socio.
La reale ekzistantan strukturitecon de la interesoj, opinioj,
tendencoj kip. ne rekonas la strukturo de la institucioj. En
grandaj, formale homogenaj institucioj kuntrudijas la diversaj
voloj, ili ne atingas tiun nivelon de la matureco, kies kondito
estus memstaraj instituciaj kadroj. La monopolaj institucioj idas
ka$itaj batalkampoj de difuzaj kiopodoj kun malforta reprezent-
veco. Por eviti la skismojn, la skandalojn, la ne plu ka$eblan
bruon de la inferna batalo, la monopolsj institucioj akumulas la
diversajn volojn al io feblakaraktera, senkolora, malmulton
diranta, unuvorte: veleita. Tiu struktura veleiteco bremsas kaj
pendoligas la hungaran reform-procezon. Por fari decidajn
pa™ojn (ne nur en akutaj situacioj) oni devus havi diversigitan-
diferencigitan instituciaron. (Notu bone, la sociologia fakiiteraturo
uzas en paro la nociojn: diversigiteco kaj integriteco.)
3. Kelkaj ekonomikistoj diagnozas la malsanojn de la hungara
ekonomio baze de la teorio de Wallerstein, lad kiu la tutmonda
ekonomio konceptendas organa unuo, havanta centron, mezan
periferion kaj periferion. Misvojas la tradicia ekonomiko, kies
kvazad natura esplor-unuo, problem-unuo estas la nacia ekono-
mio.

Séndor Kopétsy, la plej elstara hungara reprezentanto de
la Wallerstein-a vidmaniero asertas tion, ke nuntempe 90% de
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la meza periferio estas en krizo. Oni apartenigas aJ ta meza
periferio tiujn (i.a. Hungarion), en kiuj la porkapa nada
produktado estas 10-30 % de tiu de la plej evoluintaj landoj.
Malgrati la knpeta evoluo dum ta pasinta duonjarvonto en la
meza periferio, ta breCo inter la centro kaj la meza periferio
largigis. La porkapa nacia produktado de la mez-periferiaj
landoj komence de la jarcento atlngis ankoral 20-50 % de tkr
de la plej evohrintaj landoj.

fintall ¢. duonjarcento komencigis tiu etapo de la scteno-
teknika revoludo, en Kkiu ta kvalito de la laborforto farigis
primare grava faktoro. Ttun kvalftan bezonon kontentfgis ptoj
attnivele tru sistemo, en kkr la Stata interveno certigis, ke la
bazaj instruaj kaj sanitaraj normoj ‘tgu generale alireblaj kaj
generale rekonataj, ,,enkorpigintaf' normoj, ke la socia sekureco
por la forta plimufto estu reaio, ke la konjunkturo (e¢ super la
pure merkata krgiko) estu sufi€e forta por igi altaj la bezonon
kaj la prezon de la laborforto, kaj la forta Stata interveno tamen
ne forigu la grupajn kaj indrviduajn iniciatemon, entreprenemon,
respondecon kaj decid-kampojn el la sodo. Tiu forta, sed
tamen ne sufoke subprema Stata interveno karakterizis la
landojn de la centro, dum en la meza periferio aperis du
ekstremoj. En certaj mez-periferiaj landoj (karakterize en Sud-
fimeriko) la Stato pasive kontempHs la enormajn sodajn
drierencojn, la senbridan prirabon de la naturaj valoroj fare de
fremda kapitalo, la forkontrabandadon de la enlanda kapitalo,
la mizeran staton de la instruaj kaj sanitaraj servoj, la kanceran
kreskon de la urboj, la kolektigon de gigantaj Suldo-sumoj kitp.
En aliaj mez-periferiaj landoj (karakterize en la Orienta parto de
Eliropo) la Stata interveno al la ekonomio preskal totaligis kaj
ne lasis lokon al la individuaj entreprenemo, respondeco,
iniciatemo kfp.,, kaj la vidpunktojn de Ila socia bonfarto
subordigis al siaj ideologi-bazaj produkto-preferoj. Kaj la pasive-
con, kaj la totaJan intervenon de la mez-periferiaj Statoj
paraielis la forta kontrolo de la dvitana politika aktiveco. La
korttrolo defendis jen la rabobestojn de la ekonomia gangalo,
jen la totalan Statan intervenon.

Altkvalrta laborforto produktigas nur en bonhava socio, kaj
ties kondi¢oj en la mez-periferiaj Statoj mankis. Lal Kopstsy la
plej dangeraj sekvoj de la ekstreme forta al malforta Stata
interveno estas ankorali antat ni. Nome, la mond-ekonomia
evoluvojo atingis denove tumopunkton. La bezonojje tiuj servoj
(instruaj, sanitaraj, socialaj), pri kiuj la &tatoj ekrespondeds
antall sesdek-kvardek al dudek jaroj, igis pli-malpli generalaj,
~enkorpigintaj’ kaj multe superas jam la elementan startan
nivelon. La servaro mufte diferencigas, plukonstruigas, kaj
finfine okupas tiel grandan parton de la nacia enspezo, ke la
att-proporcia Stata alproprigo de la kapitalo forme de impostoj
deformas multe la merkanton, reduktas la individuajn respon-
decon, entreprenemon Kktp. Aldone, la nova etapo de la
scienca-teknika revoludo kreas kaj encentrigas tiujn branéojn,
en Kkiuj la adekvata organiza maniero de la entreprenado Kkaj
produktado estas et-mezura, koopera sistemo. Ekzemple, ju pli
evoluas la agrikultura tekniko, des pli grandan roton havas la
familiaj agrikulturaj entreprenoj, sed ni povus mencii ankal la
komputoteknikon. Observeblas tiu duobla tvndenco, ke unuffan-
ke, la grand-entreprena laboristaro malkreskas, aliflanke pli kaj
pli da taskoj estas ptonumataj de et-entreprenoj. La et-entreprena
sfero multe largigas, ¢ar la altomatoj povas anstatali la
laboristojn en la grandaj entreprenoj, sed ne povas anstatali la
eksteran kaj inteman elastecon de la et-entreprenoj.

La direkto-Sangon al la de-suba, koopera socia-ekonomia
organizigo, al la reduktigo de la Stata interveno, memkompreneb
to multe pli bonsance povas efektivigi la cerrtro-landoj, la Statoj
de la modera Stata interveno ol la mez-periferiaj landoj, kie la
niveton de la Stata interveno kaj la ekonomian, potitikan
memstarigon de la civitanoj obstaklas la enradikiginta strukturo.

Jen la diagnozoj. Ktol ni vidas, Ciuj tri kondukas la
pensofenon trans la ekonomian sferon, al la soda-potitika
probtomaro. Por vidi pli klare la Sancon kaj ebtojn de
Hungano je la reformo, je la futuro, ni devas transiri al la
traktado de la soda probtomaro. Ttom pli, Car inter la
objektiva reformendo kaj la socia reformemo, ja, estas
bre€o. La vorto ,reformo™ devalutigis kaj iuparte diskrediti-
gis, Car la kutima publika parolmaniem nomas reforrrt-
procezo tiun ekonomi-politikan paso-Eenon, kki §is nun ne
atiris, sed evitis la necesajn pmfundajn, strukturajn refor-
mojn. Guste tiuj socigrupoj, kkij suferas ptoje pm la
kvazali-reformata ekonomia vegetado, spertas tton, ke ju
plionipamlas pll reformoj, des pli malbone, ke la reformo
tuSas la amasojn nur en formo de plus-kostoj. Oni rte
forgesu ankal tion, ke la direkta, konkreta sofvado de
akutaj pmbtomoj estas etoktM gebla enkadre de la Stat-
administra, redistribua mekanismo. Por preni ekzempton:
tiuj, kiuj matsatas, ne havas tempon atendi la efikon de tiu
ekonomi-politiko, kiu strategto likvidas la kalizojn de la
matsatado, ili bezonas mangajon tuj, kaj tiu bezono
fortigas la pozicton de la sistemo, kiu pomkaze havas la
rimedojn helpi, sed strategie reproduktas la malsatadon.
Esence tio okazas en Hungario pri tiuj krizaj terenoj, kiujn
nijam listigis.

knre Pozsgay, generala sekretario de la Nacia Konsilio de
la Hungara Popotfmnto en iu sia parolado formulis la
pmbtomon jene: ,la srtuado estas porreforma, kvankam la
publika opinto ankoral ne.."
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